
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโรงพยาบาลจะนะ
ครั้งท่ี ๑/๒๕68

วันที่ ๖ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖8
ณ ห้องประชุม โรงพยาบาลจะนะ

******************************************
รายช่ือคณะกรรมการเข้าประชุม

๑. นายหมัด หีมเหม ผู้อํานวยการโรงพยาบาลจะนะ ประธาน
๒. นางสาวขนิษฐา อุปการ ตําแหน่ง ทันตแพทย์เช่ียวชาญ

๓. นางประสพพิมพ์ พรหมสิน ตําแหน่ง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ

๔. นางสาวอาสิเย๊าะ หมัดบาซา ตําแหน่ง เภสัชกรชํานาญการพิเศษ

๕. นางเจริญสุข คําหอมกุล ตําแหน่ง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ

๖. นางสาวญาณิศา ธรวศิน ตําแหน่ง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ

๗. นางวรรณดี สุวรรณกุล ตําแหน่ง แพทย์แผนไทยชํานาญการ

๘. นางสกีนะฮ์ สุวรรณ์ ตําแหน่ง พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ

๙. นางสุกัลยา เบ็ญหมัด ตําแหน่ง นักเทคนิคการแพทย์ชํานาญการ

๑๐.นายชินพันธ์ บิลละหีมฟาฎิล ตําแหน่ง โภชนากรชํานาญงาน

๑๑.นางสาวรุสมาเรีย ลอแมง ตําแหน่ง นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ

รายช่ือคณะกรรมการไม่เข้าประชุม

- ไม่มี
รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม

- ไม่มี
เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น.

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ

๑.๑ ความเป็นมาในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ประธานแจ้งเรื่องการทุจริต เป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อ

กฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจหน้าท่ีของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชนส่วนรวม และ
ทําให้ประโยชน์ขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน และสังคมต้องสูญเสียไปโดยที่สูญเสียไปในรูปแบบของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืนๆ ตลอดจนโอกาส
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทํา
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
การทุจริตประพฤติมิชอบหรือถูกลงโทษทางอาญา การบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงข้ึนและยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนาประเทศด้วย จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
มติท่ีประชุม : รับทราบ

ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุม

- ไม่มี –



ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่องจากการประชุม
๓.๑ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ๒๕๖8 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง

ของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือวางระบบควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖9 ให้ทุกหน่วยงานดําเนินงานดําเนินการ
ตามมาตรการ/แนวทางที่กําหนด หากมีปัญหาให้รายงานเพื่อดําเนินการต่อไป เน้นบูรณาการระบบริหารความ
เสี่ยงและ ITA ให้เป็นแนวทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่กําหนด ซ่ึงกําหนดหัวข้อการติดตามแผน
บริหารความเส่ียงครอบคลุม ๔ ด้าน

ประกอบด้วย
๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (S)
๒. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (O)

๒.๑ ด้านความปลอดภัย
๒.๒ ด้านเทคโนโลยี
๒.๓ ด้านคลินิก

๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (F)
- ด้านสภาพคล่องทางการเงิน

๔. ความเส่ียงด้านกฎหมาย ระเบียบ (C)
ซึ่งผู้รับผิดชอบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการติดตามตามระยะเวลาการ

ดําเนินการท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังได้กําหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง
ประธานเน้นย้ําการปฏิบัติตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง

มติท่ีประชุม : รับทราบ และเห็นชอบตามท่ีเสนอ

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องเพ่ือพิจารณา
๔.๑ ระบบการควบคุมภายใน และการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ครอบคลุม ๔ ด้าน

จากประเด็นการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงานของรัฐ ประจําปี พ.ศ.๒๕๖๒ กําหนดหัวข้อการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุม ๔ ด้าน

๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (S)
๒. ความเส่ียงด้านการดําเนินงาน (O)

๒.๑ ด้านความปลอดภัย
๒.๒ ด้านเทคโนโลยี
๒.๓ ด้านคลินิก

๓. ความเส่ียงด้านการเงิน (F)
- ด้านสภาพคล่องทางการเงิน

๔. ความเส่ียงด้านกฎหมาย ระเบียบ (C)
เช่น การจัดการข้อร้องเรียนของหน่วยงาน

ซึ่งแผนบริหารความเส่ียงดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร ดังน้ัน เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ ขอเสนอให้ท่ีประชุมกําหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน
มติที่ประชุม : ที่ประชุมเห็นชอบในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงครอบคลุม ๔ ด้าน ประจําปีงบประมาณ
๒๕๖9โดยกําหนดผู้รับผิดชอบตามงานท่ีรับผิดชอบ ทั้งน้ี ให้ผู้ท่ีรับผิดชอบแต่ละด้านดําเนินการจัดทําแผน
บริหารความเสี่ยง และการจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานแผนบริหารความเส่ียงโดยนําผลการระบุปัจจัยและการ
กําหนดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง และเสนอแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารลงนามเห็นชอบเพ่ือนําไปปฏิบัติ
ต่อไป



๔.๒ การดําเนินงานการสรุปข้อมูลความเสี่ยงของโรงพยาบาลในปีงบประมาณ ๒๕๖9
โรงพยาบาลจะนะจะมีการ้องเรียนด้านการบริการที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน และพฤติกรรมการ

ให้บริการของเจ้าหน้าที่ แต่ไม่พบการร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบในปีงบประมาณ ๒๕๖8 ซ่ึง
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรโดยเน้นด้านพฤติกรรมบริการของ
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ
มติท่ีประชุม : รับทราบ และมีมติเห็นชอบตามที่เสนอ

๔.๓ การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
หลักเกณฑ์การจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ใช้หลักเกณฑ์ ดังนี้
๑. ทบทวนความเสี่ยงของปีที่ผ่านมา
๒. ทบทวนกระบวนการทํางานหลักของแต่ละกลุ่มงาน ตามภารกิจโครงสร้างองค์กร
๓. พิจารณาความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจากข้อร้องเรียนที่เข้าระบบร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในปีงบประมาณ ๒๕๖9 จะใช้ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต ๙ ข้ันตอน
๑. การระบุความเสี่ยง
๒. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง
๓. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง
๔. การประเมินการควบคุมความเส่ียง
๕. แผนบริหารความเส่ียง
๖. การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง
๗. จัดทําระบบริหารความเสี่ยง
๘. การจัดทํารายงานบริหารความเสี่ยง
๙. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง

มติท่ีประชุม : รับทราบ และมีมติเห็นชอบตามท่ีเสนอให้นําความเส่ียงท่ีจะนําไปประเมินคววามเสี่ยงการทุจริต
9 ด้าน 9 ข้ันตอน ประกอบด้วย

๑. การใช้รถราชการ
๒. การจัดทําโครงการ ฝึกอบรม ดูงาน ประชุม และสัมมนา
๓. การเบิกจ่ายเงินค่าพัสดุ และค่าใช้จ่ายอื่นๆของโรงพยาบาล
๔. การเบิกค่าตอบแทน
๕. การจัดหาพัสดุ (การจัดซ้ือจัดจ้าง)

ผลการประเมินความเสี่ยงร่วมกัยของคณะกรรมการการไม่พบความเส่ียงระดับสูง แต่พบความเส่ียงระดับต่ําจึง
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงการเฝ้าระวังความเสี่ยงทุจริต คือการจ่าบค่าตอบแทน เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายเงินค่าตอบแทนเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วย
บริการในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.๒๕๖๖ ลงวันท่ี ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ ซ่ึงเสี่ยงต่อการปฏิบัติตาม
แนวทางท่ีไม่ถูกต้อง ส่วนประเด็นอื่นๆให้เฝ้าระวังเพ่ือป้องกันการเกิดความเสี่ยงการทุจริต
ระเบียบวาระท่ี ๕ เรื่องอ่ืนๆ

- ไม่มี -

ปิดการประชุมเวลา ๑๖.๓๐ น.
.......รุสมาเรีย ..ลอแมง... ผู้จดบันทึกการประชุม

...นายหมัด หีมเหม... ผู้ตรวจการจดบันทึกรายงานการประชุม
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