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            การติดตามและประเมินผล ถือเปนกระบวนการท่ีสําคัญยิ่งสําหรับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ปองกัน ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๖ ของหนวยงาน เนื่องจากกิจกรรม
การติดตามและประเมินผลจะชวยใหผู ท่ีเก่ียวของในหวงโซแหงการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกัน 
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ของหนวยงาน ทราบถึงผลการดําเนินการ 
รวมถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหวางการดําเนินการ ซ่ึงชวยใหผูบริหารและผูปฏิบัติสามารถกําหนด 
แนวทางการแกไข ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ฯ และวิธีการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ฯ ตามระยะเวลาท่ีเหลือ 
ไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอเปาหมายของยุทธศาสตรไดอยางตรงจุด 
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1.1 บทนํา 

               การดําเนินงานเพ่ือปองกันการทุจริต ตองแสดงถึงเจตนารมณหรือคําม่ันวาจะปฏิบัติหนาท่ีและ
บริหารหนวยงานอยางซ่ือสัตยสุจริต โปรงใสและเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล หนวยงานตองดําเนินการจัดทํา
แผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมของชมรม
จริยธรรม ประจําปงบประมาณของหนวยงาน เพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการปองกันและปราบปราม
การทุจริตในหนวยงานไดอยางเปนรูปธรรมและอยางตอเนื่อง บนพ้ืนฐานการสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต 
การยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการแบบบูรณาการท่ีสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล นโยบายของ
กระทรวงสาธารณสุข บริบทของหนวยงาน และบริบทของสังคมไทยรวมถึงสถานการณปจจุบัน ท่ีใหความสําคัญ
กับการพัฒนาคน และการพัฒนาระบบ สําหรับการพัฒนาคนนั้นเริ่มพ้ืนฐานจากจิตใจ จิตสํานึกเปนสําคัญ ทําให
สังคมกระทรวงสาธารณสขุ ใหความสําคัญกับการสรางวัฒนธรรมสุจริตในองคกร ปรับฐานความคิดและหลอหลอม
พฤติกรรมใหมีจิตสํานึกยึดม่ันในความซ่ือสัตยสุจริต คานิยมของบุคลากรในการตอตานการทุจริต รูจักแยกแยะ
เรื่องสวนตัวออกจากหนาท่ีการงานของรัฐ และการพัฒนาระบบมุงเนนการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมในการ
ตอตานการทุจริตในหนวยงานท่ีเหมาะสมกับบริบท สภาพปญหาและพลวัตการทุจริตของแตละหนวยงาน  
                โรงพยาบาลจะนะจัดทําแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบของหนวยงาน 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ตามกรอบการดําเนินงานของแผนงานบูรณาการตอตานการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ พ.ศ. 256๖ มุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
(พ.ศ. 2561-2580) ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 1๓ (พ.ศ. 256๖-25๗๐) แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2566-2570) ยุทธศาสตร
การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ แนวทางภายใตแผนงานบูรณาการตอตานการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ในปงบประมาณ พ.ศ.2566 ประกอบดวย ๒ แนวทาง ดังนี้ 
               แนวทางท่ี 1 ปลูกฝงวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ใหมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยสุจริต 
               แนวทางนี้มุงเนนการสรางจิตสํานึกการเปนพลเมืองท่ีดีนอมนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ในกลุมเด็ก และเยาวชนทุกชวงวัย ทุกระดับ ใหสามารถแยกแยะผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
การไมใหไมรับสินบน มีความละอายตอการกระทําความผิด และไมเพิกเฉย หรืออดทนตอการทุจริต รวมท้ัง 
สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการปองกัน เฝาระวัง และตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ สรางวัฒนธรรม
ตอตานการทุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ หากเปนการ
ฝกอบรมหรือใหความรูกับเจาหนาท่ีภายในหนวยงานใหนําหลักสูตรตานทุจริตศึกษาท่ีคณะรัฐมนตรีใหความ
เห็นชอบ ไปดําเนินการ  
               1.1 ผานกระบวนการถายทอดความรู การขับเคลื่อนหลักสูตรตานทุจริตศึกษา การปลูกฝงวิธีคิดใน
การแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม STRONG Model จิตพอเพียงตานทุจริต หรือองคกร
พอเพียงตานทุจริต  
               1.2 ผานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน 
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               แนวทางท่ี 2 ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
               แนวทางนี้มุงเนนขับเคลื่อนมาตรการปองกันการทุจริต และใหความสําคัญกับการแกปญหาเพ่ือลด
จํานวนคดีการทุจริต มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือลดและปดโอกาสการทุจริต และเปนการ
ปองกันการทุจริตเชิงปองปราม ใหหนวยงานท่ีไดรับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรีซ่ึงถือเปนเรื่องสําคัญ สงผล
กระทบสูงตอประเทศ ผลักดันมาตรการปองกันการทุจริตสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและมีการกําหนดแผนการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน ดังนี้  
               1. ผานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โดยนํามาตรการปองกันการทุจริตท่ีคณะรัฐมนตร ี
มีมติเห็นชอบแลว ซ่ึงถือเปนเรื่องท่ีสําคัญสงผลกระทบสูงตอประเทศ 
               2. ผานมาตรการปองกันการทุจริตในกระบวนการเบิกจายยาตามสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาล
ขาราชการ ตามคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2560 หนวยงานหลักท่ีไดรับมอบหมาย ไดแก 
กระทรวงสาธารณสุข ดําเนินการขับเคลื่อนใหสถานพยาบาลของรัฐทุกสังกัดรวมถึงสถานพยาบาลเอกชนให 
นําหลักเกณฑ การใชยาอยางสมเหตุผล (RDU) ท่ีเปนมาตรฐานกลางไปใชบังคับอยางเปนรูปธรรม กําหนด
หลักเกณฑการจัดซ้ือยาเพ่ิมความเขมงวดของระบบตรวจสอบภายในของสถานพยาบาล 
               3. มาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการ ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2561 
               4. มาตรการการเรี่ยไรของหนวยงานของรัฐ การใหหรือการรับของขวัญ 
               5. มาตรการในการปองกันและแกไขปญหาการลวงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการทํางานตามมติ
คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 21 เมษายน 2563 

1.2 วัตถุประสงค 
      เพ่ือรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซ่ึงขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห จะชวยให
หนวยงานท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ ฯ สามารถรับทราบผลการดําเนินการรวมถึงปญหา
และอุปสรรคของการดําเนินการเปนระยะรวมถึงสามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางการดําเนินการใหมีความ
เหมาะสมตอทรัพยากร สภาพแวดลอมในการดําเนินการ ตลอดจนปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหวางป 

2.1 การติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัตกิารฯ 
      ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

              การติดตามและประเมินผล ถือเปนกระบวนการท่ีสําคัญยิ่งสําหรับการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
ปองกัน ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.256๖ ของหนวยงานในสังกัดสํานักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค การติดตามและประเมินผล ยึดแนวทางของวงจรการ
บริหาร PDCA หรือวงจร Deming (Deming Cycle) เนื่องจากกิจกรรมการติดตามและประเมินผลจะชวยใหผูท่ี 
เก่ียวของในหวงโซแหงการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหาร 
สวนภูมิภาค ทราบถึงผลการดําเนินการ รวมถึงปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในระหวางการดําเนินการ ซ่ึงชวยให 
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ผูบริหารและผูปฏิบัติสามารถกําหนดแนวทางการแกไข ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ฯ และวิธีการดําเนินการตาม 
แผนปฏิบัติการ ฯ ตามระยะเวลาท่ีเหลือไดอยางมีประสิทธิภาพและตอบสนองตอเปาหมายของยุทธศาสตรไดอยาง
ตรงจุดมากกวาวิธีการดําเนินการแบบเดิม กระบวนการติดตามและประเมินผล จึงเปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญมาก
เนื่องจากกระบวนการติดตามและประเมินผลตามแผนปฏิบัติการ ฯ มีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวมและวิเคราะหขอมูล
ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซ่ึงขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะห จะชวยใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบในการดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ ฯ สามารถรับทราบผลการดําเนินการรวมถึงปญหาและอุปสรรคของการดําเนินการเปนระยะ
รวมถึงสามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทางการดําเนินการใหมีความเหมาะสมตอทรัพยากร สภาพแวดลอม 
ในการดําเนินการ ตลอดจนปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปในระหวางป 

2.2 กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 
       กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯไดนํากรอบแนวคิดดัชนีชี้วัด 
ความสมดุล หรือ Balanced Scorecard ของ โรเบิรต เอส แคปแลนด และ เดวิด พี นอรตันซ่ึงประกอบไปดวย 
4 มิติท่ีสําคัญ ไดแก  
       1. มิติดานประสิทธิผลและความคุมคา (Financial Perspective) 
       2. มิติดานผลกระทบตอประชาชนท่ีจะไดรับการบริการจากภาครัฐท่ีมีความโปรงใส และปราศจากการทุจริต 
(Customer Perspective) 
       3. มิติดานประสิทธิภาพของกระบวนการปฏิบัติงาน (Internal Perspective) 
       4. มิติดานการเรียนรูและการเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
       แตเพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทของแผนปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของหนวยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ราชการบริหารสวนภูมิภาค 
จึงจําเปนตองดัดแปลงเกณฑชี้วัดดังกลาวซ่ึงใชกับภาคเอกชนใหเหมาะสมกับบริบทของแผนปฏิบัติการฯ ซ่ึงเปน
แผนท่ีดําเนินการโดยภาครัฐ สามารถสรุปไดดังนี้ 
       1. มิติดานประสิทธิผลและความคุมคา (Financial Perspective) 
          หมายถึง มุมมองดานความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ใหบรรลุ
เปาหมายและวัตถุประสงคตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรมา  
       2. มิติดานผลกระทบตอประชาชนท่ีจะไดรับการบริการจากภาครฐัท่ีมีความโปรงใสและปราศจากการ
ทุจริต (Customer Perspective) 
          หมายถึง การดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ตอบสนองตอความตองการสูงสุดตอประชาชนในแงของการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตได 
       3. มิติดานประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการ (Internal Perspective) 
           หมายถึง กระบวนการจัดการซ่ึงถือวาเปนกิจกรรมภายในของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการฯท่ี
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพมีความเหมาะสมท้ังเวลาและทรัพยากรท่ีไดรับ 
       4. มิติดานการเรียนรูและการเติบโต ( Learning and Growth Perspective) 
           หมายถึง การเรียนรูและการเติบโตของหนวยงานท่ีด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ  
และหนวยงานท่ีเก่ียวของ ซ่ึงเปนมิติท่ีสะทอนถึงขีดความสามารถ / สมรรถนะในการปฏิบัติการ 
เพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตตามแผนปฏิบัติการฯ 
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 2.3 รายงานผลการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผน 
       ปฏิบัติการปองกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
       ของหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 
       รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568) 
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รายงานผลการกํากับติดตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

รอบ 6   เดอืน (1 ตลุาคม ๒๕๖7 ถึง ๓๑ มนีาคม ๒๕๖8) 
โรงพยาบาลจะนะ  อําเภอจะนะจังหวัดสงขลา 

โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ผลการดําเนินการ ผลการดําเนินงานดัชนีช้ีวัด หมายเหต ุ

๑. การสรางจิตสํานึกและความตระหนักแกบุคลากรของ
หนวยงาน 
-  เสริมสรางจริยธรรมเจาหนาท่ี รพ. /ผูบริหาร  
๒. การแสดงเจตจํานงในการตอตานการทุจริต 
-  สงเสริมมาตรการการสรางความโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล 
-  สงเสริมมาตรการออกคําสั่งมอบหมายของผูอํานวยการ รพ.นา
หมอม, และหัวหนาฝายหัวหนางาน 
-  สงเสริมมาตรการ “ควบคุมการเบิกจายเงินตามระเบียบ
การเงินและงบประมาณประจําป" 
๓. การใชดุลพินิจและใชอํานาจหนาท่ีใหเปนไปตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
-  สงเสริมกิจกรรมการลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
-  มาตรการลดข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติงาน 
-  สงเสริมมาตรการการมอบอํานาจอนุมัติ อนุญาต สั่งการเพ่ือ
ลดข้ันตอนการปฏิบัติราชการ 
-  สงเสริมมาตรการการออกคําสั่งมอบหมายของผูอํานวยการ 
รพ., และหัวหนาฝายหัวหนางาน  
-  สงเสริมมาตรการ “จัดทําขอตกลงการปฏิบัติราชการ” 
 

 
 
- มีการจัดกิจกรรมเสริมสรางจริยธรรม 

 
- มีการประกาศเจตนารมณของผูอํานวยการ 
โรงพยาบาลและเจาหนาท่ีในการตอตาน 
การทุจริต 
- มีการประกาศมาตรการปองกันการรับสินบน 
ทุกรูปแบบ 
 
 
 
- การกําหนดมาตรการ และวางระบบในการ

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีตามคูมือ 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 

 

- รอยละ ๑๐๐ เจาหนาท่ีมี
ความรูความเขาใจ  
- จํานวนขอรองเรียนการทุจริต 
และประพฤติมิชอบเปนศูนย 
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โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ผลการดําเนินการ ผลการดําเนินงานดัชนีช้ีวัด หมายเหต ุ

๔. การจดัการในกรณีไดทราบหรือรับแจงหรือตรวจสอบพบการ
ทุจริต 
    -  สงเสริมมาตรการ “ใหความรวมมือกับหนวยงานตรวจสอบ
ท้ังภาครัฐและองคกรอิสระ” 
    -  ดําเนินการ “แตงตั้งผูรับผิดชอบเก่ียวกับเรื่องรองเรียน” 
๕. เผยแพรขอมูลขาวสารในชองทางท่ีเปนการอํานวยความ
สะดวกแกประชาชนไดมีสวนรวมตรวจสอบการปฏิบัติราชการ
ตามอํานาจหนาท่ีของหนวยงานไดทุกข้ันตอน 
-  สงเสริมมาตรการ “เผยแพรขอมูลขาวสารท่ีสําคัญและ 
หลากหลาย” 
-  สงเสริมมาตรการ “จัดใหมีชองทางท่ีประชาชนเขาถึง 
ขอมูลขาวสารของโรงพยาบาล” 
๖. การรับฟงความคิดเห็น การรับและตอบสนองเรื่องรองเรียน/ 
รองทุกขของประชาชน 
-  สงเสริมการรายงานผลการตรวจสอบขอเท็จจริงใหผูรองเรียน/   
รองทุกขรับทราบ 
 

 
 
จัดทําคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเรื่องรองเรียน 
 
 
 
 
 
มีการกําหนดมาตรการ กลไก วางระบบในการ
เผยแพรขอมูลสาธารณะผานเว็บไซตของ
หนวยงาน 

 
 
 

มีการรายงานผลเรื่องรองเรียน ซ่ึงในรอบ 6 
เดือน หนวยงานไมมีเรื่องรองเรียนการ
ปฏิบัติงานหรือการใหบริการของเจาหนาท่ี 
ภายในหนวยงาน หรือเรื่องเก่ียวกับการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
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โครงการ/กิจกรรม/มาตรการ ผลการดําเนินการ ผลการดําเนินงานดัชนีช้ีวัด หมายเหต ุ

๗. ประชาชนมีสวนรวมบรหิารกิจการของหนวยงาน 
-  แตงตั้งคณะกรรมการรวมจัดทําแผนพัฒนาฯ รพ.จะนะ 
-  สงเสริมมาตรการตรวจสอบโดยคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
๘. การจัดวางระบบและรายงานการควบคุมภายในตามท่ีหนวย
ตรวจสอบกําหนด 
-  จัดทําแผนการตรวจสอบภายใน ประจําป  
-  จัดทํารายงานการควบคุมภายใน 
-  ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
-  มาตรการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 
 
๙. ภาคประชาชนมีสวนรวมตรวจสอบการปฏิบัติหรือการบริหาร
ราชการ ตามชองทางท่ีสามารถดําเนินการได 
-  กิจกรรมการรายงานผลการใชจายเงินใหประชาชนไดรับทราบ 
๑๐. เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชน (Community)  และ
บูรณาการทุกภาคสวนเพ่ือตอตานการทุจริต 
-  กิจกรรมการประชาสัมพันธกรณีพบเห็นการทุจริต 
 

 
มีการจัดโครงการ/กิจกรรม ใหประชาชนมา 
มีสวนรวมวางแผนและรวมแลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็น รวมท้ังมีสวนรวมในการดําเนินการ 
ตามภารกิจของหนวยงาน 
 
-โรงพยาบาลจะนะไดจัดทําคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและ
คณะกรรมการติดตามผลการประเมินฯ และ 
มีการรายงานการประเมินการควบคุมภายใน  
รอบ 12 เดือน 

 
 

มีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเงินบริจาค 
และทรัพยสินบริจาคของหนวยงาน โดยมี 
ขาราชการท่ีเกษียณอายุราชการ ผูแทนภาค
ประชาชนเขารวมเปนกรรมการ 

  

                                                                                                                                                            
                                                                                                                         
 

 

 

 
(นายหมัด  หีมเหม) 

ผูอํานวยการโรงพยาบาลจะนะ 
วันท่ี  10  เดือน  มีนาคม  พ.ศ.2568 
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