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คำนำ

โรงพยาบาลจะนะ ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่    อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน  ทับซอนตาม
ม าตร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงาน      ที่โปรงใส ตรวจสอบได
และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังนำความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี ้      มากำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชน
ทับซอนโรงพยาบาลจะนะอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตามนโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย
เปนพิเศษ ( Agenda Based) ในปงบประมาณ พ.ศ. 256๔
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บทท่ี 1
บทนำ

1.1 หลกัการและเหตุผล

การมีผลประโยชนทับซอนถอืเปนการทุจริตคอรรัปชัน่ประเภทหนึง่ เพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที ่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป
โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบรกิาร ความเปนธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีก เปน
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)  เปน
ประเด็นปญหาทางการบรหิารภาครัฐในปจจุบันทีเ่ปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤตมิิชอบ ในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย
โรงพยาบาลจะนะไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดย
วิเคราะหความเสี ่ยง เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป นกรอบการวิเคราะห
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซอน

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสีย่งท่ีเปนระบบในการบริหาร
ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป
ดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ
หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการ
โดยมิชอบ สงผลใหบคุคลนั้นขาดการตดัสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยดึผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ
  การวิเคราะหความเสีย่งเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห ความ
เสี่ยงทีเ่ปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏบิัตงิานเพือ่ลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง ผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสำคญั อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคอื ยิ่งมี
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สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ย่ิงมี
โอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น

สามารถจำแนกความเส่ียงออกเปน 4 ลักษณะ ดังน้ี
  1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ
เปาหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกล
ยุทธ ที่กำหนดไว และการปฏิบตัิตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย
เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร

 2. ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวของกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ

 3. ความเส่ียงดานการเงนิ (Financial Risk: F) เปนความเสีย่งเกีย่วกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไม
สอดคลองกบัขั้นตอนการดำเนนิการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน  การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว

 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงทีอ่าจเกิดข้ึนเปนความเส่ียง เน่ืองจากความไมชัดเจน  ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ
มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงดานผลประโยชนท ับซอนของเทศบาลตำบล
เตราะบอน การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี ้จะชวยใหโรงพยาบาลจะนะทราบถึงความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต
การบริหารงานทีโ่ปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผดิวินัย ของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหา
สำคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสำคัญเรงดวน หรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปน
พิเศษ (Agenda Based) อีกดวย

1.2 วัตถุประสงค
  1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
  ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล
  ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการ
แสวงหา ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที ่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรม
จริยธรรม เปน แบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได



๖

  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวน
เสีย และประชาชน

บทท่ี 2
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน

2.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกดิ

ผลกระทบของความเสีย่งตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห และ

จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมนิความเสี่ยง ดานผลประโยชน

ทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ

ระดับความเสี่ยง ท้ังน้ี กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข

หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยคร้ัง
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน

(บุคลากร)

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารความเสีย่ง

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหต ุ(โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25คะแนน
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14คะแนน
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8คะแนน
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1–3คะแนน

  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary)

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ
(Likelihood x Impact)

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ
จัดแบง ดังนี้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอม ร ั บ ความ เ ส ี ่ ย ง  แต  มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง
สีเหลือง

เสีย่งสูง (High) 9–14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม
เสีย่งสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ

หรือถายโอนความเสี่ยง
สีแดง
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 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
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                                 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelehood)

2.2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of   Interest)
      โรงพยาบาลจะนะ
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนำผลทีไ่ดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสดุที่จะตองบริหารจัดการกอน
โรงพยาบาลจะนะ จึงกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ที่พบการ
กระทำผิดวินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน ที่ไดจากการรองเรียน กลาวโทษ และพบเปนสาเหต ุของการกระทำ
ผิดวินัยมากที่สุดของโรงพยาบาลจะนะในรอบ 3 ป คือตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ถึงปงบประมาณ พ.ศ.
2559 ประกอบดวย (1) การจัดหาพัสดุ (2) การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา (3)
การเบิกคาตอบแทน และ (4) การใชรถราชการ จำนวนผูกระทำความผิดรวมทัง้สิ้น 1๖ คน จำแนกเปน (1)
การจัดหาพัสดุ จำนวน ๓๖ คน (รอยละ 52.1๗) (2) การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา จำนวน ๘ คน (รอยละ ๑๑.๕๙) (3) การเบิก คาตอบแทน จำนวน ๔ คน (รอยละ ๕.7๙) และ (4)
การใชรถราชการ จำนวน ๒๑ คน (รอยละ ๓๐.๔๓)

ตารางที่ 1  แสดงจำนวนการกระทำผิดฐานไมปฏิบัติหนาที่ราชการตามกฎหมาย/ระเบียบ
ปงบประมาณ การจัดหาพัสด ุ การจัดทำโครงการ

ฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และสัมมนา

การเบิก
คาตอบแทน

การใชรถราชการ

๒๕๖๑ 10 ๓ ๒ ๗
๒๕๖๒ 13 ๓ ๑ ๖
๒๕๖๓ ๑๓ ๒ ๑ ๘

รวม ๓๖ ๘ ๔ ๒๑
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(52.1๗) (๑๑.๕๙) (๕.7๙) (๓๐.๔๓)
ตารางที่ 2 วิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of
Interest) โรงพยาบาลจะนะ

ประเด็น ความ
เส่ียง

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค
การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง

ลำดับ
ความเสี่ยง

(1) การจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดไุม
เปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของ มีการแบง
ซื้อแบงจาง และ
แสวงหา ผลประโยชน
สวนตัวใน ตำแหนง
หนาที่

เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ ภาครฐั
โดยการซื้อ จาง เชา
แลกเปลี่ยนหรือโดย วิธีอื่นใด
ใหสอดคลองกับ ประกาศ
ระเบียบ  หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบตัิ และ มติคณะรัฐมนตรี
ที่ เกี่ยวของรวมถึง ดำเนินการ
ตามเกณฑการ ประเมิน
คุณธรรมและความ โปรงใสใน
การด เนินงาน ของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and
Transparency Assessment
: ITA)

5 5 25
(สูงมาก)

1

(2) การจัดทำ
โครงการฝกอบรม
ศึกษาดู งาน
ประชุม และ
สัมมนา

การจัดทำโครงการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และ สัมมนา
เปนเท็จ และไมเปนไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวของ

เพื่อใหการจัดทำโครงการ
ฝกอบรม ศกึษาดูงาน ประชุม
และสัมมนา ถูกตองไมใหเกิด
การ แสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี อันมิ
ควรไดโดยชอบ ตามกฎหมาย

5 5 25
(สูงมาก)

1

(3) การเบิก
คาตอบแทน

เบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงาน นอกเวลา
ราชการและใน
วันหยุดราชการ
คาตอบแทน
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน
ใหกับ หนวยบริการใน
เทศบาลตำบล
เตราะบอน ปฏิบัติงาน
คาเบี้ยเลี้ยงเหมาจาย
และเงินเพ่ิมสำหรับ
ตำแหนงท่ี มีเหตุ
พิเศษของผูปฏิบัติงาน
ในพื้นที่พิเศษไม

เพื่อใหเบิกคาตอบแทน การ
ปฏิบัตงิานนอกเวลา ราชการ
คาตอบแทน เจาหนาที่ที่
ปฏิบัติงาน ใหกับหนวยบริการ
คาตอบแทนโดยไมทำคาเบี้ย
เลี้ยงเหมาจายและเพิ่มสำหรับ
ตำแหนงที ่มีเหตุพิเศษของ
ผูปฏิบัติงานในพื้นที่พิเศษ
เปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชน สวนตัวใน
ตำแหนงหนาที่ อันมิควรได
โดยชอบตามกฎหมาย

4 4 16
(สูงมาก)

2
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เปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของ

ประเด็น ความ
เส่ียง

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค
การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง
ลำดับ

ความเสี่ยง

(4)  การใชรถ
ราชการ

1. ใชรถราชการไม
ถูกตองตาม ระเบยีบ
สำนักนายกรัฐมนตรี
วา ดวยรถราชการ
พ.ศ. 2523 และฉบับ
แกไขเพิ่มเติม
2. ผูใชรถราชการ
ละเลย การปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวย
รถราชการ พ.ศ.
2523 และฉบับแกไข
เพิ่มเติม
3. ใช เก็บรกัษา ซอม
บำรุง รถสวนกลาง
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วา ดวยหลักเกณฑ
การใช การเก็บ รักษา
การซอมบำรุง  รถ
สวนกลางและรถ
รับรอง พ.ศ. 2526

เพื่อใหการใชรถราชการ
เปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและปองกันการ เกิด
ผลประโยชนทับซอน

4 4 16
(สูงมาก)

2
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2.3 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

                       ความเส่ียงท่ียอมรับได                   ความเส่ียงท่ียอมรับไมได
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                                   โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelehood)

  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสีย่งและจัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดตามตารางที ่3

ตารางที ่3 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
การจัดหาพัสดุ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)
การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)
การเบกิคาตอบแทน ลำดับ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน)
การใชรถราชการ ลำดับ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน)

  จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลจะนะ นำผลที่ไดมากำหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน หรอืลด
ความเส่ียงดาน ผลประโยชนทับซอน และจัดทำตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๐ ระดับหนวยงานในสังกัดโรงพยาบาลจะนะ กำหนดประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใน
มิติภายนอก การประเมินประสิทธิผล ตัวช้ีวัดท่ี 1 ภารกิจหลักของหนวยงานดังนี้
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  ตัวชี ้วัดที ่ ๑.๑ ระดับความสำเร ็จของรอยละเฉลี ่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเป าหมาย
ตามภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน หรืองานประจำตามหนาที่ตามปกติ (Function Based)
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี ่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based)
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมายในการ
ดำเนินงานตามภารกิจพ้ืนที่ (Area Based)
  ดังนั้น ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการบรรลเุปาหมาย
ตามนโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจที ่ไดร ับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) เทศบาลตำบล
เตราะบอน จึงกำหนด
  1. มาตรการสำคัญเรงดวน เช ิงร ุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส
ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยใน 4
ประเด็น คือ (1) การจัดหาพัสดุ (2) การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา (3) การเบิก
คาตอบแทน และ (4) การใชรถราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตอไป
  2. นำประเด็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง
มาจัดทำคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลจะนะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตอไป



๑๓

เอกสารอางอิง

 MOPH วินัย พอเพียง สุจริต จิตอาสา ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติตานทุจริต , ศูนยปฏิบัติการ
ตอตานการทจุริต กระทรวงสาธารณสุข , www.stopcorruption.moph.go.th


