
๑

รายงานผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชนทับซอน
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โรงพยาบาลจะนะ จังหวัดสงขลา

จัดทำโดยกลุมงานบริหารทั่วไป
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คำนำ

โรงพยาบาลจะนะ ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่    อาจเกิด
ผลประโยชนทับซอน  โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน  ทับซอนตาม
ม าตร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)
เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงาน      ที่โปรงใส ตรวจสอบได
และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังนำความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี ้      มากำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชน
ทับซอนโรงพยาบาลจะนะอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตามนโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย
เปนพิเศษ ( Agenda Based) ในปงบประมาณ พ.ศ. 256๔

        กลุมงานบริหารทั่วไป
        โรงพยาบาลจะนะ
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บทท่ี 1
บทนำ

1.1 หลกัการและเหตุผล

การมีผลประโยชนทับซอนถอืเปนการทุจริตคอรรัปชัน่ประเภทหนึง่ เพราะเปนการแสวงหา
ประโยชนสวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หนาที ่สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป
โดยผลประโยชนที่สูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบรกิาร ความเปนธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีก เปน
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI)  เปน
ประเด็นปญหาทางการบรหิารภาครัฐในปจจุบันทีเ่ปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤตมิิชอบ ในระดับที่
รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย
โรงพยาบาลจะนะไดดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดย
วิเคราะหความเสี ่ยง เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป นกรอบการวิเคราะห
ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซอน

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสีย่งท่ีเปนระบบในการบริหาร
ปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไป
ดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจ
หนาที่ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการ
โดยมิชอบ สงผลใหบคุคลนั้นขาดการตดัสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยดึผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ
  การวิเคราะหความเสีย่งเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห ความ
เสี่ยงทีเ่ปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏบิัตงิานเพือ่ลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวาง ผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสำคญั อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคอื ยิ่งมี
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สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ย่ิงมี
โอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น

สามารถจำแนกความเส่ียงออกเปน 4 ลักษณะ ดังน้ี
  1. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบรรลุ
เปาหมาย และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกล
ยุทธ ที่กำหนดไว และการปฏิบตัิตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย
เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอ
วัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร

 2. ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวของกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ

 3. ความเส่ียงดานการเงนิ (Financial Risk: F) เปนความเสีย่งเกีย่วกับการบริหารงบประมาณ
และการเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ
หรือเปนความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไม
สอดคลองกบัขั้นตอนการดำเนนิการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน  การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว

 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวของกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเส่ียงทีอ่าจเกิดข้ึนเปนความเส่ียง เน่ืองจากความไมชัดเจน  ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน

 การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ
มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of
the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงดานผลประโยชนท ับซอนของเทศบาลตำบล
เตราะบอน การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี ้จะชวยใหโรงพยาบาลจะนะทราบถึงความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่เกิดขึ้น สามารถกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต
การบริหารงานทีโ่ปรงใส ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผดิวินัย ของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหา
สำคัญและพบบอย นอกจากน้ี ยังบรรลุเปาหมายตามนโยบายสำคัญเรงดวน หรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปน
พิเศษ (Agenda Based) อีกดวย

1.2 วัตถุประสงค
  1. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด
ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม
  ๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล
  ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการ
แสวงหา ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที ่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั ่นในคุณธรรม
จริยธรรม เปน แบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได
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  ๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวน
เสีย และประชาชน

บทท่ี 2
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน

2.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)

  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกดิ

ผลกระทบของความเสีย่งตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห และ

จัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมนิความเสี่ยง ดานผลประโยชน

ทับซอน ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ

ระดับความเสี่ยง ท้ังน้ี กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข

หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยคร้ัง
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน

(บุคลากร)

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานที่ไมเหมาะสม
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง
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  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคญัในการบริหารความเสีย่ง

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหต ุ(โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25คะแนน
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14คะแนน
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8คะแนน
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1–3คะแนน

  ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary)

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ
(Likelihood x Impact)

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ
จัดแบง ดังนี้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสี
สัญลักษณ

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอม ร ั บ ความ เ ส ี ่ ย ง  แต  มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง
สีเหลือง

เสีย่งสูง (High) 9–14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม
เสีย่งสงูมาก (Extreme) 15–25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ

หรือถายโอนความเสี่ยง
สีแดง
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 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
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 1 2 3 4 5

                                 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelehood)

2.2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of   Interest)
      โรงพยาบาลจะนะ
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลวใหนำผลทีไ่ดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสดุที่จะตองบริหารจัดการกอน
โรงพยาบาลจะนะ จึงกำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ที่พบการ
กระทำผิดวินัยของพนักงานสวนทองถ่ิน ที่ไดจากการรองเรียน กลาวโทษ และพบเปนสาเหต ุของการกระทำ
ผิดวินัยมากที่สุดของโรงพยาบาลจะนะในรอบ 3 ป คือตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2557 ถึงปงบประมาณ พ.ศ.
2559 ประกอบดวย (1) การจัดหาพัสดุ (2) การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา (3)
การเบิกคาตอบแทน และ (4) การใชรถราชการ จำนวนผูกระทำความผิดรวมทัง้สิ้น 1๖ คน จำแนกเปน (1)
การจัดหาพัสดุ จำนวน ๓๖ คน (รอยละ 52.1๗) (2) การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนา จำนวน ๘ คน (รอยละ ๑๑.๕๙) (3) การเบิก คาตอบแทน จำนวน ๔ คน (รอยละ ๕.7๙) และ (4)
การใชรถราชการ จำนวน ๒๑ คน (รอยละ ๓๐.๔๓)

ตารางที่ 1  แสดงจำนวนการกระทำผิดฐานไมปฏิบัติหนาที่ราชการตามกฎหมาย/ระเบียบ
ปงบประมาณ การจัดหาพัสด ุ การจัดทำโครงการ

ฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และสัมมนา

การเบิก
คาตอบแทน

การใชรถราชการ

๒๕๖๑ 10 ๓ ๒ ๗
๒๕๖๒ 13 ๓ ๑ ๖
๒๕๖๓ ๑๓ ๒ ๑ ๘

รวม ๓๖ ๘ ๔ ๒๑
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(52.1๗) (๑๑.๕๙) (๕.7๙) (๓๐.๔๓)
ตารางที่ 2 วิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of
Interest) โรงพยาบาลจะนะ

ประเด็น ความ
เส่ียง

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค
การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความเสี่ยง

ลำดับ
ความเสี่ยง

(1) การจัดหาพัสดุ การจัดหาพัสดไุม
เปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของ มีการแบง
ซื้อแบงจาง และ
แสวงหา ผลประโยชน
สวนตัวใน ตำแหนง
หนาที่

เพ่ือใหการจัดหาพัสดุ ภาครฐั
โดยการซื้อ จาง เชา
แลกเปลี่ยนหรือโดย วิธีอื่นใด
ใหสอดคลองกับ ประกาศ
ระเบียบ  หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบตัิ และ มติคณะรัฐมนตรี
ที่ เกี่ยวของรวมถึง ดำเนินการ
ตามเกณฑการ ประเมิน
คุณธรรมและความ โปรงใสใน
การด เนินงาน ของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and
Transparency Assessment
: ITA)

5 5 25
(สูงมาก)

1

(2) การจัดทำ
โครงการฝกอบรม
ศึกษาดู งาน
ประชุม และ
สัมมนา

การจัดทำโครงการ
ฝกอบรม ศึกษาดูงาน
ประชุม และ สัมมนา
เปนเท็จ และไมเปนไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวของ

เพื่อใหการจัดทำโครงการ
ฝกอบรม ศกึษาดูงาน ประชุม
และสัมมนา ถูกตองไมใหเกิด
การ แสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตำแหนงหนาท่ี อันมิ
ควรไดโดยชอบ ตามกฎหมาย

5 5 25
(สูงมาก)

1

(3) การเบิก
คาตอบแทน

เบิกคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงาน นอกเวลา
ราชการและใน
วันหยุดราชการ
คาตอบแทน
เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงาน
ใหกับ หนวยบริการใน
เทศบาลตำบล
เตราะบอน ปฏิบัติงาน
คาเบี้ยเลี้ยงเหมาจาย
และเงินเพ่ิมสำหรับ
ตำแหนงท่ี มีเหตุ
พิเศษของผูปฏิบัติงาน
ในพื้นที่พิเศษไม

เพื่อใหเบิกคาตอบแทน การ
ปฏิบัตงิานนอกเวลา ราชการ
คาตอบแทน เจาหนาที่ที่
ปฏิบัติงาน ใหกับหนวยบริการ
คาตอบแทนโดยไมทำคาเบี้ย
เลี้ยงเหมาจายและเพิ่มสำหรับ
ตำแหนงที ่มีเหตุพิเศษของ
ผูปฏิบัติงานในพื้นที่พิเศษ
เปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชน สวนตัวใน
ตำแหนงหนาที่ อันมิควรได
โดยชอบตามกฎหมาย

4 4 16
(สูงมาก)

2
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เปนไปตามระเบียบที่
เกี่ยวของ

ประเด็น ความ
เส่ียง

ปจจัยเสี่ยง วัตถุประสงค
การประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความเสี่ยง
ลำดับ

ความเสี่ยง

(4)  การใชรถ
ราชการ

1. ใชรถราชการไม
ถูกตองตาม ระเบยีบ
สำนักนายกรัฐมนตรี
วา ดวยรถราชการ
พ.ศ. 2523 และฉบับ
แกไขเพิ่มเติม
2. ผูใชรถราชการ
ละเลย การปฏิบัติตาม
ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีวาดวย
รถราชการ พ.ศ.
2523 และฉบับแกไข
เพิ่มเติม
3. ใช เก็บรกัษา ซอม
บำรุง รถสวนกลาง
เปนไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วา ดวยหลักเกณฑ
การใช การเก็บ รักษา
การซอมบำรุง  รถ
สวนกลางและรถ
รับรอง พ.ศ. 2526

เพื่อใหการใชรถราชการ
เปนไปตามระเบียบที่
เก่ียวของและปองกันการ เกิด
ผลประโยชนทับซอน

4 4 16
(สูงมาก)

2
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2.3 การจัดทำแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map)

                       ความเส่ียงท่ียอมรับได                   ความเส่ียงท่ียอมรับไมได
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1 1 2 3 4 5 ความเสี่ยงที่ยอมรับไมได

 1 2  3 4 5

                                   โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelehood)

  จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสีย่งและจัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนไดตามตารางที ่3

ตารางที ่3 ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
การจัดหาพัสดุ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)
การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน)
การเบกิคาตอบแทน ลำดับ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน)
การใชรถราชการ ลำดับ 2 (สูงมาก = 16 คะแนน)

  จากตารางที ่ 2 ผลการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลจะนะ นำผลที่ไดมากำหนดมาตรการ วิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน หรอืลด
ความเส่ียงดาน ผลประโยชนทับซอน และจัดทำตัวชี้วัดตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๐ ระดับหนวยงานในสังกัดโรงพยาบาลจะนะ กำหนดประเด็นการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ใน
มิติภายนอก การประเมินประสิทธิผล ตัวช้ีวัดท่ี 1 ภารกิจหลักของหนวยงานดังนี้
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  ตัวชี ้วัดที ่ ๑.๑ ระดับความสำเร ็จของรอยละเฉลี ่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเป าหมาย
ตามภารกิจหลัก/แผนปฏิบัติราชการของหนวยงาน หรืองานประจำตามหนาที่ตามปกติ (Function Based)
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี ่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมายตาม
นโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based)
  ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการบรรลุเปาหมายในการ
ดำเนินงานตามภารกิจพ้ืนที่ (Area Based)
  ดังนั้น ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ระดับความสำเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ำหนักในการบรรลเุปาหมาย
ตามนโยบายสำคัญเรงดวนหรือภารกิจที ่ไดร ับมอบหมายเปนพิเศษ (Agenda Based) เทศบาลตำบล
เตราะบอน จึงกำหนด
  1. มาตรการสำคัญเรงดวน เช ิงร ุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใส
ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยใน 4
ประเด็น คือ (1) การจัดหาพัสดุ (2) การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา (3) การเบิก
คาตอบแทน และ (4) การใชรถราชการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตอไป
  2. นำประเด็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชนทับซอนที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยง
มาจัดทำคูมือปองกันผลประโยชนทับซอน โรงพยาบาลจะนะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตอไป
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