
น าเสนอผลงาน  งานพสัดุ   โรงพยาบาลจะนะ 

ช่ือเร่ือง   การบริหารระบบครุภัณฑ์ 

ผู้น าเสนอ  นางชนิกานต์  เบญจวณชิย์   ต าแหน่ง นักวชิาการพสัดุช านาญการ 

บริบท 

  ความส าคญัของปัญหาและสาเหตุของปัญหา 

  การบริหารงานด้านพสัดุมีบทบาทต่อการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลเป็นอันมาก          

การบริหารงานพัสดุท่ีดี  ย่อมท าให้เป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ของผูรั้บบริการ  มีโอกาสท่ีจะ

บรรลุผลไดง่้ายข้ึนและมีประสิทธิภาพ     ดงันั้นงานพสัดุมีแนวคิด  วิธีปฏิบติั  ตามระเบียบ  ใหบ้รรลุ

เป็นรูปธรรม  โดยจะตอ้งมีวธีิการท่ีจะท างานอยา่งเป็นขั้นตอนและเป็นระบบ  และไดพ้ยายามท่ีจะคิด

คน้หาวิธีการและมาตรฐานต่าง ๆ  ท่ีจะน ามาใชป้รับปรุงการท างานท่ีอยู่ในความรับผิดขอบอย่าง    

ไม่หยุดย ั้ง    โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะท าให้ไดว้ิธีท างานท่ีดีท่ีสุด   น าความพึงพอใจมาสู่ผูรั้บบริการ  

มากท่ีสุดเพื่อให้ผลงานท่ีออกมาบรรลุผลสมความมุ่งหมายของหน่วยงาน  ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

สูงสุด   และเกิดความพึงพอใจ     

  จากท่ีผ่านมาการระบบการควบคุมครุภณัฑ์ของโรงพยาบาลยงัไม่เป็นเป็นปัจจุบนั    

ซ่ึงสาเหตุมาจากการจดัซ้ือในแต่ละคร้ังไม่มีการลงทะเบียนควบคุม ตามขั้นตอน  อนัเน่ืองจากมี

เจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบไม่ไดล้งทะเบียนคุมไวแ้ละไม่ไดป้ฏิบติัตามระเบียบให้ถูกตอ้ง   ท าให้การ

ท างาน ในปัจจุบนัเป็นปัญหาส าคญัยิ่งในการควบคุมอยา่งต่อเน่ือง   โดยจะตอ้งใชว้ิธีการส ารวจ

ขอ้มูลใหม่   วา่ครุภณัฑ ์  นั้น ๆ ไดม้าเม่ือไหร่    ซ้ือเม่ือปี พ.ศ.อะไร   ราคาเท่าไหร่   ครุภณัฑป์ระจ า

อยู่ท่ีฝ่ายไหน เพื่อจะได้เปรียบเทียบกบัทะเบียนท่ีมี    ซ่ึงในขณะเดียวกนั จะตอ้งรีบด าเนินการ      

การจดัซ้ือครุภณัฑท่ี์ยงัไม่ไดด้ าเนินการใหเ้สร็จทนัเวลา  ซ่ึงแต่ละรายการจะตอ้งท าตามขั้นตอนและ

ระเบียบ  ท าใหก้ารปฏิบติังานอยา่งเร่งรีบ และเร่งด่วน   โดยจะตอ้งประสานกบัหน่วยงานท่ีตอ้งการ

ครุภณัฑ ์เพื่อก าหนดคุณลกัษณะของครุภณัฑ ์และแต่งตั้งคณะกรรมการทุกรายการ           
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เพื่อจะได้ด าเนินการจดัซ้ือ ด าเนินการตรวจรับครุภัณฑ์ และจะได้ด าเนินการน าครุภณัฑ์เหล่าน้ี                    

เขา้สู่ระบบทะเบียนคุมและลงทะเบียนในโปรแกรมของกรมบญัชีกลาง ต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ 

  ตอ้งการด าเนินการแกไ้ขปัญหาการไม่ข้ึนทะเบียนครุภณัฑ์ท่ีมีอยู่ในโรงพยาบาล               

ให้ครบถ้วน   โดยเข้า สู่ระบบการจัดท าทะเบียนคุมและลงโปรแกรมของกรมบัญชีกลาง                         

อยา่งถูกตอ้งตามระเบียบท่ีสมบูรณ์    ครบถว้น  และเป็นปัจจุบนั    ตรวจสอบสอบได ้
   

วธีิการด าเนินงานการจดัท าทะเบียนครุภณัฑ์ 

- ส ารวจครุภณัฑทุ์กฝ่าย/งาน  ของโรงพยาบาลท่ียงัตกคา้ง   

โดยการสอบถามประวติั   ระยะเวลาท่ีไดรั้บครุภณัฑม์าใช ้ ยีห่อ้    รุ่น  เพื่อเปรียบเทียบ

กบัทะเบียนประวติัท่ีมี     

- จดัพิมพท์ะเบียนครุภณัฑต์ามแบบมาตรฐาน 

- ด าเนินการออกรหสั ส าหรับครุภณัฑท่ี์ยงัไม่ไม่ไดก้  าหนดเลขรหสั   พร้อมเขียนเลข

ประจ าตวัครุภณัฑ ์

- ลงโปรแกรมทะเบียนทรัพยสิ์น 

ผลการด าเนินงาน 

    ครุภณัฑ์ทุกประเภทของทุกฝ่าย/งาน  ภายในโรงพยาบาล ได้ลงทะเบียนกลางไว ้              

ทุกรายการ  พร้อมลงประวติัการจดัซ้ือ  จนเป็นปัจจุบนั  

  

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  สรุป 

   จากการด าเนินงานท่ีผ่านมา    การปฏิบติังานในการจดัซ้ือครุภณัฑ์ของโรงพยาบาล   

มีการจดัซ้ือครุภณัฑ ์  หลายฝ่าย   ซ่ึงต่างฝ่ายต่างลงทะเบียนคุมบา้ง  ไม่ลงทะเบียนคุมบา้ง  และไม่ได้

มีการควบคุมไวท่ี้ทะเบียนครุภณัฑก์ลาง   ท าใหร้ะบบทะเบียนครุภณัฑไ์ม่สมบูรณ์  ไม่ครบถว้น   
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                  และไม่เป็นปัจจุบนั   โดยไม่ไดป้ฏิบติัตามระเบียบตามขั้นตอนพสัดุ   ซ่ึงอาจจะเป็นผลเสียหายต่อทาง

ราชการได้    และ กอปร์กบัเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานด้านพสัดุยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของ

ระเบียบพสัดุฯ เน่ืองจากบางรายยงัไม่ไดเ้ขา้รับการอบรมในเร่ืองของระเบียบพสัดุฯ    และท่ีส าคญั

อีกประการหน่ึงคือเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานดา้นพสัดุมีไม่เพียงพอ  ซ่ึงปฏิบติังานไม่ทนัโดยจะตอ้ง

จดัซ้ือจดัหา  จดัท าเอกสาร   การตรวจสอบเอกสาร  การพิมพ์เอกสาร  การควบคุม  การเบิกจ่าย      

ท าใหเ้ป็นปัญหางานไม่เป็นระบบ  ไม่สมบูรณ์และไม่เป็นปัจจุบนั 
 

 ขอ้เสนอแนะ 

  ในปัจจุบนัจากการปฏิบติังานในเร่ืองของครุภณัฑท่ี์ไม่ไดล้งทะเบียน     ไม่ครบถว้น 

 และไม่เป็นปัจจุบนั   อนัมีสาเหตุหลาย ๆ ประการดว้ยกนั  ท าใหท้ราบถึงสาเหตุของปัญหา ท่ีจะตอ้ง

น ามาแกไ้ข      โดยจะตอ้งจดัท าแนวทางปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง    โดยก าหนดใหฝ่้าย/งานท่ีเก่ียวขอ้ง  ใหส่้ง

ส าเนาการจดัซ้ือครุภณัฑใ์หพ้สัดุกลางทราบเพื่อจะไดล้งทะเบียน   และส่ิงท่ีจะตอ้งค านึงถึงท่ีส าคญั 

คือเจา้หนา้ท่ีจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป ตามระเบียบ    ตามแบบแผนของทางราชการ    และบทบญัญติั

กฎหมาย  ระเบียบ   ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัด 

 

แนวทางการน าไปพฒันา 

 1.  เสริมสร้างความรู้แก่เจา้หนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

 2.  ส่งเสริมการเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัระเบียบพสัดุ 

 3.  ก  ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติังานเป็นไปตามกฏหมาย  ระเบียบ   

           และวธีิการอยา่งเคร่งครัด 

 4.  ตรวจสอบทะเบียนคุมของฝ่าย/งาน  จะตอ้งมีขอ้มูลใหต้รงกบัทะเบียนพสัดุกลาง 

 5.  มีการประสานงาน/การปรึกษาระบบงานในทิศทางเดียวกนั 

 6.  จดัใหมี้สถานท่ีเกบ็รักษาครุภณัฑท่ี์หมดอายกุารใชอ้ยา่งเหมาะสม 

 7.  มีการเซ็นรับครุภณัฑท่ี์ไวป้ระจ าฝ่ายในทะเบียนคุมกลาง 

   ------------------------------------------------------------------------------- 


